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����������������������� 

 h ŶĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ĂŶŶĠĞ�ƐĐŽůĂŝƌĞ�ƉůĂĐĠĞ�ƐŽƵƐ�ůĞ�ƐŝŐŶĞ�ĚĞ�ů͛ĠĐŽůŽŐŝĞ�Ğƚ�ĚƵ�ƌĞŶŽƵǀĞĂƵ͘ 
�ĞƐ�ĐůĂƐƐĞƐ͕�ĚĞƐ�ĞŶƚƌĠĞƐ�ĐŽůŽƌĠĞƐ͕�ĚĞƐ�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌƐ�ƌĞƉĞŝŶƚƐ͕�ĂƵƚĂŶƚ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ƉŽƵƌ�ĂĐĐƵĞŝůůŝƌ�ůĞƐ�ĠůğǀĞƐ�

ĚĂŶƐ�ĚĞ�ďŽŶŶĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�Ğƚ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĐĂĚƌĞ�ƌĂũĞƵŶŝ͘��ƵƐƐŝ͕�ŝů�ĞƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ƌĞƐƉĞĐƚĞŶƚ�ůĞƐ�ůŝĞƵǆ�ĚĠͲ
ƐŽƌŵĂŝƐ͘ 

>͛ĠĐŽůŽŐŝĞ͕�ƵŶĞ�ƌĠŇĞǆŝŽŶ�ǀĂ�ġƚƌĞ�ŵĞŶĠĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ŐĂƐƉŝůůĂŐĞ͕�ůĞ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ĚĞ�ů͛ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ƉůĂŶğƚĞ͘��Ğ�ůĂ�ĐƌĠĂͲ
ƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�ĂƚĞůŝĞƌ�ĠĐŽ-ĚĠůĠŐƵĠƐ͕�ĂƵ��ŽŶƐĞŝů�ĚĞ�sŝĞ��ŽůůĠŐŝĞŶŶĞ�ĞŶ�ƉĂƐƐĂŶƚ�ƉĂƌ�ƵŶ�ƚƌĂǀĂŝů�ĂǀĞĐ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĠĚƵĐĂͲ
ƟǀĞ�ƉŽƵƌ�ƉƌĠƐĞƌǀĞƌ�ŶŽƚƌĞ�ŵĂŝƐŽŶ�ĐŽŵŵƵŶĞ� 

>Ă�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ũŽƵƌŶĠĞ�ĞŶ�ϲğŵĞ ͗�ĚĞ�ƐƚƌĞƐƐ�ă�ĞŶƚŚŽƵƐŝĂƐŵĞ� 

>͛ĞŶƚƌĠĞ�ĞŶ�ϲğŵĞ�ĞƐƚ�ƵŶĞ�ĠƚĂƉĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ƉŽƵƌ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ͘�>ĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ůĞƐ�
ŐƌĂŶĚƐ�ĞŶ�ƉƌŝŵĂŝƌĞ�Ğƚ�ĚĞǀŝĞŶŶĞŶƚ�ůĞƐ�ƉĞƟƚƐ�ĂƵ�ĐŽůůğŐĞ͘��ĞƌƚĂŝŶƐ�ĂƌƌŝǀĞŶƚ�ĚĞ�ĐĞ�ĨĂŝƚ��ĂǀĞĐ�
ƉĂƌĨŽŝƐ�ƵŶĞ��ĂƉƉƌĠŚĞŶƐŝŽŶ͘��Ŷ�ĠƚĂŶƚ�ĂĐĐƵĞŝůůŝƐ�ƐĞƵůƐ�ůĞ�ũŽƵƌ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞŶƚƌĠĞ͕�ůĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ƉĞƵͲ
ǀĞŶƚ�ƉůƵƐ�ĨĂĐŝůĞŵĞŶƚ�ƐĞ�ĨĂŵŝůŝĂƌŝƐĞƌ�ĂǀĞĐ�ů͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ͘��Ƶ�ŵŽŵĞŶƚ�ĚĞ�ů͛ĂƉƉĞů�ĚĞƐ�
ĐůĂƐƐĞƐ�ŝůƐ��ĨŽŶƚ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĂǀĞĐ�ůĞƵƌ�ƉƌŽĨĞƐƐĞƵƌ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů͘�� 

�ĂŶƐ�ůĞƵƌ�ƐĂůůĞ�ĚĞ�ĐůĂƐƐĞ�ŝůƐ�ǀŽŶƚ�ĂƉƉƌĞŶĚƌĞ�ă�ĐŽŶŶĂŠƚƌĞ�ůĞƵƌƐ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ĐĂŵĂƌĂĚĞƐ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�ƉƵǌǌůĞ�Žƶ�ĐŚĂĐƵŶ͕�
ƐƵƌ�ƐŽŶ�ŵŽƌĐĞĂƵ͕�ĞƐƚ�ŝŶǀŝƚĠ�ă�ŶŽƚĞƌ�Ğƚ�ƉĂƌƚĂŐĞƌ�ƐĞƐ�ŐŽƵƚƐ�Ğƚ�ƉĂƐƐŝŽŶƐ�͖�ƵŶĞ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ĂĐƟǀŝƚĠ�ƋƵŝ�ƉĞƌŵĞƚ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝůůĞƌ�ƐƵƌ�ůĂ�
ĐŽŚĠƐŝŽŶ�ĚĞ�ĐůĂƐƐĞ�͘� 

D͘�,Kh�Kh�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠ�ĚĞ�D͘��h'�^d͕�ŶŽƵǀĞĂƵ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ĚĞ�ǀŝĞ�ƐĐŽůĂŝƌĞ͕�ŽŶƚ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĠ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĐůĂƐƐĞƐ�ĚĞ�ϲğŵĞƐ͕�
ĐĞ�ĨƵƚ�ů͛ŽĐĐĂƐŝŽŶ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ƚƌĂŶƐŵĞƩƌĞ�ƵŶ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ĚĞ�ďŝĞŶǀĞŝůůĂŶĐĞ͕�Ě͛ĠĐŽƵƚĞ�Ğƚ�ĂƵƐƐŝ�ƐƵƌ�ů͛ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ĚƵ�ƚƌĂǀĂŝů͘ 

>Ă�ǀŝƐŝƚĞ�ĚĞ�ů͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�ƐŽƵƐ�ĨŽƌŵĞ�ĚĞ�ũĞƵ�ĚĞ�ƉŝƐƚĞ��ǀĂ�ĨĂŝƌĞ�Ɛ͛ĞŶͲ
ǀŽůĞƌ�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ�ĐƌĂŝŶƚĞƐ�ĚĞ�ƐĞ�ƉĞƌĚƌĞ͘ 
�ƚ�Đ͛ĞƐƚ��ĂƵƐƐŝ�ďŝĞŶ�ƐƸƌ�ůĂ�ŐƌĂŶĚĞ�ĚĠĐŽƵǀĞƌƚĞ�ĚƵ�ƐĞůĨ�ĂǀĞĐ�ƐĞƐ�ĨƌŝƚĞƐ ͊ 

hŶĞ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ũŽƵƌŶĠĞ�ďŝĞŶ�ƌĞŵƉůŝĞ͘� 

>Ă�ĚĠĐŽƵǀĞƌƚĞ�ĚƵ�ĐŽůůğŐĞ�ŶĞ�ĨĂŝƚ�ƋƵĞ�ĐŽŵŵĞŶĐĞƌ͕�ůĞƐ�ůŝĞŶƐ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞ�
ĐŚĂƋƵĞ�ĐůĂƐƐĞ�ǀŽŶƚ�ƐĞ�ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ��ůŽƌƐ�ĚĞƐ�ƐŽƌƟĞƐ�Ě͛ŝŶƚĠŐƌĂƟŽŶ�Ğƚ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ƉƌŽƉŽƐĠĞƐ͘ 

EŽƵƐ�ƐŽƵŚĂŝƚŽŶƐ�ƵŶĞ�ďĞůůĞ�ĂŶŶĠĞ�ĚĞ�ϲğŵĞ�ă�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĠůğǀĞƐ͕�ƌŝĐŚĞ�ĞŶ�ĚĠĐŽƵǀĞƌƚĞƐ�͘ 



SUR LES PAS DE LA MEMOIRE 
��� 

>Ğ�ŵĂƌĚŝ�Ϯϰ�ĂŽƸƚ�ϮϬϮϭ͕��ĂƉƟƐƚĞ�dZ�s�Z^͕�ĠůğǀĞ�ĚĞ�ϯĞ�&�ĞŶ�ϮϬϮϬ�-ϮϬϮϭ͕�ƉƌĞŵŝĞƌ�Ɖƌŝǆ�
ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂů�ĚƵ��ŽŶĐŽƵƌƐ�EĂƟŽŶĂů�ĚĞ�ůĂ�ZĠƐŝƐƚĂŶĐĞ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ��ĠƉŽƌƚĂƟŽŶ͕�Ă�ƉĂƌƟĐŝƉĠ�ă�ůĂ�ũŽƵƌͲ
ŶĠĞ�DĠŵŽŝƌĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĠĞ�ƉĂƌ�ůĞ�����Z��ϱϯΎ�ă�WĂƌŝƐ͘ 

�Ƶ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ͕�ǀŝƐŝƚĞ�ĚƵ�ŵĠŵŽƌŝĂů�ĚƵ�DŽŶƚ-sĂůĠƌŝĞŶ͕�Žƶ�ůĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�ůĂƵƌĠĂƚƐ�ŽŶƚ�ĚĠƉŽƐĠ�ƵŶĞ�
ŐĞƌďĞ�ĞŶ�ŵĠŵŽŝƌĞ�ĚĞƐ�ϭϬϬϴ�ƌĠƐŝƐƚĂŶƚƐ�Ğƚ�ŽƚĂŐĞƐ�ƋƵŝ�Ǉ�ĨƵƌĞŶƚ�
ĨƵƐŝůůĠƐ�ƉĂƌ�ůΖŽĐĐƵƉĂŶƚ�ŶĂǌŝ�ĚĞ�ϭϵϰϭ�ă�ϭϵϰϰ͘ 

WƵŝƐ�DŽŶƐŝĞƵƌ�WŝĞƌƌĞ��Kh/>>�d�ƉƌĠƐŝĚĞŶƚ�ĚƵ�����Z��Ğƚ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚĞƵƌ�ĚĞ�ůĂ�ũŽƵƌŶĠĞ͕�Ă�ƌĞůĂƚĠ�
ă��ƌĂŶĐǇ͕�ƐƵƌ�ůĞƐ�ůŝĞƵǆ�ŵġŵĞƐ�ĚĞ�ů͛ĂŶĐŝĞŶ�ĐĂŵƉ�Ě͛ŝŶƚĞƌŶĞŵĞŶƚ͕�ĂŶƟĐŚĂŵďƌĞ�ĚĞƐ�ĐĂŵƉƐ�ĚĞ�ůĂ�
ŵŽƌƚ͕�ůĂ�ƉŽůŝƟƋƵĞ�ĚĞ�ĚĠƉŽƌƚĂƟŽŶ�ĂŶƟƐĠŵŝƚĞ�ĚƵ�ŐŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ�ĨƌĂŶĕĂŝƐ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ůĂ�ƐĞĐŽŶĚĞ�
ŐƵĞƌƌĞ�ŵŽŶĚŝĂůĞ͘ 

�Ŷ�ĮŶ�ĚĞ�ũŽƵƌŶĠĞ͕�ůĞ�ŐƌŽƵƉĞ͕�ĐŽŵƉŽƐĠ�ĚĞƐ�ůĂƵƌĠĂƚƐ�ĚƵ�ĐŽŶĐŽƵƌƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐĞƵƌƐ�ĂĐĐŽŵͲ
ƉĂŐŶĂƚĞƵƌƐ͕�Ɛ͛ĞƐƚ�ƌĞŶĚƵ�ƐƵƌ�ůΖĂǀĞŶƵĞ�ĚĞƐ��ŚĂŵƉƐ-�ůǇƐĠĞƐ�Žƶ͕�ůĞ�ϭϭ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϭϵϰϬ�Ɛ͛ĞƐƚ�ĚĠͲ

ƌŽƵůĠĞ�ƵŶĞ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƟŽŶ�ŝŶƚĞƌĚŝƚĞ�ĚĞ�ůǇĐĠĞŶƐ�Ğƚ�Ě͛ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ͕�ĐŽŶƐŝĚĠƌĠĞ�ĐŽŵŵĞ�ƵŶ�ĚĞƐ�ϭĞƌƐ�ĂĐƚĞƐ�ĚĞ�ƌĠƐŝƐƚĂŶĐĞ͘��ĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�
ĚĞ�ϭϵϰϬ�ŽŶƚ�ĚĠĮĠ�ů͛ŽĐĐƵƉĂŶƚ�ĞŶ�ĂůůĂŶƚ�ŇĞƵƌŝƌ�ůĂ�ƚŽŵďĞ�ĚƵ�ƐŽůĚĂƚ�ŝŶĐŽŶŶƵ�ƐŽƵƐ�ů͛�ƌĐ�ĚĞ�dƌŝŽŵƉŚĞ͕�ĂƵ�ƉĠƌŝů�ĚĞ�ůĞƵƌ�ǀŝĞ͕�ƉŽƵƌ�
ĚĠĨĞŶĚƌĞ�ůĞƐ�ǀĂůĞƵƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ZĠƉƵďůŝƋƵĞ�&ƌĂŶĕĂŝƐĞ͘ 

>ĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�ůĂƵƌĠĂƚƐ�ĚƵ�ĐŽŶĐŽƵƌƐ͕�ŝŶǀŝƚĠƐ�ă�ĐĞƩĞ�ũŽƵƌŶĠĞ͕�ŽŶƚ�ĂŝŶƐŝ�ƉƵ�ĐŽŵƉůĠƚĞƌ�ůĞƵƌ�
WĂƌĐŽƵƌƐ�ĐŝƚŽǇĞŶ�Ğƚ�ƉĂƌĨĂŝƌĞ�ůĞƐ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞƐ�ƋƵŝ�ůĞƵƌ�ƉĞƌŵĞƩƌŽŶƚ�ĚĞ�ƉĞƌƉĠƚƵĞƌ�ă�ůĞƵƌ�ƚŽƵƌ͕�
ůĂ�ŵĠŵŽŝƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ZĠƐŝƐƚĂŶĐĞ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ĚĠƉŽƌƚĂƟŽŶ͘������ 

Ύ�ŽŵŝƚĠ�Ě͛�ŶƚĞŶƚĞ�ĚĞƐ��ŵŝƐ�ĚĞƐ�ZĠƐŝƐƚĂŶƚƐ�Ğƚ��ĠƉŽƌƚĠƐ�ĚĞ�ůĂ�DĂǇĞŶŶĞ͘ 

DŵĞ�/>�Kh�K͕�ƉƌŽĨĞƐƐĞƵƌĞ�Ě͛ŚŝƐƚŽŝƌĞ 

>Ă�ƉƌĠƉĂƌĂƟŽŶ�ĚƵ�ĐŽŶĐŽƵƌƐ�ŶĂƟŽŶĂů�ĚĞ�ůĂ�ZĠƐŝƐƚĂŶĐĞ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ��ĠƉŽƌƚĂƟŽŶ�ĞƐƚ�ƉƌŽƉŽƐĠĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ĂŶŶĠĞ�ĂƵ�ĐŽůůğŐĞ�^ƚĞ�
dŚĠƌğƐĞ�ĂƵǆ�ĠůğǀĞƐ�ĚĞ�ϯğŵĞ�ǀŽůŽŶƚĂŝƌĞƐ͘ 

 

Earth and Space Mission, de nouveaux défis ! 

��WŽƵƌ� ĐĞƵǆ�ƋƵŝ� ŶĞ�ŶŽƵƐ� ĐŽŶŶĂŝƐƐĞŶƚ�ƉĂƐ� ĞŶĐŽƌĞ͕� ů͛ŽƉƟŽŶ��^D�Ɛ͛ĂĚƌĞƐƐĞ� ĂƵǆ� ĠůğǀĞƐ�ĚĞ�ϰğŵĞ�Ğƚ� ϯğŵĞ�
ƐĠůĞĐƟŽŶŶĠƐ͕�Ğƚ�ƋƵŝ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ϮŚ�ƉĂƌ�ƐĞŵĂŝŶĞ�ĠƚƵĚŝĞŶƚ�ĞŶ�ĂŶŐůĂŝƐ�ůĞƐ�ƐĐŝĞŶĐĞƐ�ĚĞ�ůĂ�dĞƌƌĞ�Ğƚ�ĚĞ�ů͛�ƐƉĂĐĞ͘ 

^ŽƵƐ�ůĂ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ�ĚĞ�DŵĞ�WKDD/�Z͕�ƉƌŽĨĞƐƐĞƵƌĞ�ĚĞ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞ͕�ŶŽƐ�ϭϴ�ĠůğǀĞƐ�ĚĞ�ϯğŵĞ�ƐĞ�ůĂŶĐĞŶƚ�
ĐĞƩĞ�ĂŶŶĠĞ�ĚĂŶƐ� ůĂ�ĐƵůƚƵƌĞ�ĚĞ�ďůŽďƐΎ�ĞŶ�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ�ĂǀĞĐ� ů͛ĂƐƚƌŽŶĂƵƚĞ�dŚŽŵĂƐ�W�^Yh�d͘�>͛ŽďũĞĐƟĨ�ĞƐƚ�
ĚĞ�ĐŽŵƉĂƌĞƌ��ĐŽŵŵĞŶƚ�ůĞƐ�ďůŽďƐ�ĠůĞǀĠƐ�ƐƵƌ�dĞƌƌĞ�Ğƚ�ĐĞƵǆ�ĠůĞǀĠƐ�ĚĂŶƐ�ů͛�ƐƉĂĐĞ�ĠǀŽůƵĞŶƚ͘ 

YƵĂŶƚ�ĂƵǆ�ϮϮ�ĠůğǀĞƐ�ĚĞ�ů͛ŽƉƟŽŶ�ĞŶ�ϰğŵĞ͕�ŝůƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĞŶƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ă�ƵŶĞ�ĂĐƟŽŶ�Ě͛ĂŵƉůĞƵƌ�ŶĂƟŽŶĂůĞ�ĞŶ�
ĐŽŽƉĠƌĂŶƚ�ĂǀĞĐ�ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�dĂƌĂ�KĐĠĂŶƐ͘��͛ĞƐƚ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůƵŶĚŝ�ϭϴ�ŽĐƚŽďƌĞ͕�ŝůƐ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ƌĞŶĚƵƐ�ă��ĂƌŽůůĞƐ�
ƉůĂŐĞ�ĚĂŶƐ� ůĂ�DĂŶĐŚĞ�ƉŽƵƌ�ĐŽůůĞĐƚĞƌ�ĚĞƐ�ŵĂĐƌŽ�ƉůĂƐƟƋƵĞƐ͕� ůĞƐ� ŝĚĞŶƟĮĞƌ�Ğƚ�ĞŶǀŽǇĞƌ� ůĞƵƌƐ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ�ĂƵǆ�

ƐĐŝĞŶƟĮƋƵĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵŝƐƐŝŽŶ�WůĂƐƟƋƵĞƐ�ă�>Ă�>ŽƵƉĞ͕�ă�ů͛ŝŶƐƚĂƌ�ĚĞ�ϭϳϬϬϬ�ĂƵƚƌĞƐ�ƐĐŽůĂŝƌĞƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚ�ă�ĐĞ�ƉƌŽũĞƚ͘�>ĞƐ�ũŽƵƌŶĂůŝƐƚĞƐ�ĞŶ�
ŚĞƌďĞ�ĚĞ�ůĂ�tĞď�ZĂĚŝŽ�ĚƵ��ĐŽůůğŐĞ͕��ƐŽƵƐ�ůĂ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ��ĚĞ�DŵĞ�/�>�Kh�K͕�ƉƌŽĨĞƐƐĞƵƌĞ�Ě͛,ŝƐƚŽŝƌĞ�Ğƚ��'ĠŽŐƌĂƉŚŝĞ͕��ŶŽƵƐ�ŽŶƚ�
ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠƐ�ƉŽƵƌ�ĨĂŝƌĞ�ƵŶ�ƌĞƉŽƌƚĂŐĞ�ƐƵƌ�ĐĞƩĞ�ƐŽƌƟĞ͘ 

hŶĞ�ŵǇƌŝĂĚĞ�ĚĞ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ�Ɛ͛ĂŶŶŽŶĐĞ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ƌĞƐƚĞ�ĚĞ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ƐĐŽůĂŝƌĞ ͗�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ϰğŵĞƐ͕�ƵŶ�ŐƌĂŶĚ�ƉƌŽũĞƚ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚƵ�ĚĠƌğŐůĞŵĞŶƚ�
ĐůŝŵĂƟƋƵĞ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ŝŶǀŝƚĠƐ�ĚĞ�ŵĂƌƋƵĞ�ƉŽƵƌ�ŐƵŝĚĞƌ�ŶŽƐ�ĠůğǀĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƵƌƐ�ĂƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞƐ ͗�ƵŶĞ�ǀŝƐŝŽ-ĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞ�ůĞ�ŵĞƌĐƌĞĚŝ�ϭϬ�
ŶŽǀĞŵďƌĞ�ĂǀĞĐ�dĂŶĐƌğĚĞ�sK/dhZ/��͕�ƉƌŽĨĞƐƐĞƵƌ�ă�^ĐŝĞŶĐĞƐ�WŽ�WĂƌŝƐ͕�ƵŶĞ�ĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞ�ůĞ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ�Ϯϲ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ĂǀĞĐ��ůĠŵĞŶĐĞ�
W/�,KE͕�ĠƚƵĚŝĂŶƚĞ�ĐŚĞƌĐŚĞƵƐĞ�ă�ů͛�E^͘��ƚ�ĂƵƐƐŝ�ƵŶĞ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ĂǀĞĐ�ůĞ�tŝůĚ��ĞŶƚĞƌ�ĚĞ�EĞǁ�zŽƌŬ�ƉŽƵƌ�ƌĠŇĠĐŚŝƌ�ĂƵ�ĐŽŶĐĞƉƚ�
ĚĞ�ͨ ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ƐĐŚŽŽůΎΎ ͩ͘�WŽƵƌ�ůĞƐ�ϯğŵĞƐ͕�ŶŽƵƐ�ĞƐƉĠƌŽŶƐ�ĐĞƩĞ�ĂŶŶĠĞ�ĂĐĐƵĞŝůůŝƌ�ĂƵ�ĐŽůůğŐĞ�ůĞ�^ƉĂƟŽďƵƐ͘ 

�ŶĮŶ͕�Ɛŝ� ůĂ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ�ŶŽƵƐ� ůĞ�ƉĞƌŵĞƚ͕�ŶŽƵƐ�ƉŽƵƌƌŽŶƐ�ĐůƀƚƵƌĞƌ� ů͛ĂŶŶĠĞ�ƐĐŽůĂŝƌĞ�ĞŶ�ďĞĂƵƚĠ�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ƐĠũŽƵƌ�ă�dŽƵůŽƵƐĞ�
ƉŽƵƌ�ŶŽƐ�ϰϬ�ĠůğǀĞƐ�ĚĞƐ�Ϯ�ƉƌŽŵŽƟŽŶƐ�ĚĞ�ϰğŵĞ�Ğƚ�ϯğŵĞ�ĂĮŶ�ĚĞ�ǀŝƐŝƚĞƌ�ůĂ��ŝƚĠ�ĚĞ�ů͛�ƐƉĂĐĞ͕��ŝƌďƵƐ�
Ğƚ��ĠƌŽƐĐŽƉŝĂ�ĞŶƚƌĞ�ĂƵƚƌĞƐ͘ 

DŽŶŝĂ��Kh�Z/-^K�<�>/E'hD͕�ƉƌŽĨĞƐƐĞƵƌĞ�Ě͛ĂŶŐůĂŝƐ͘ 

Ύ�ƐŽƌƚĞ�ĚĞ�ĐŚĂŵƉŝŐŶŽŶ�ŶĂƚƵƌĞů͕�ƋƵŝ�ŐƌĂŶĚŝƚ�ĚĞ�Ϯ�ĨŽŝƐ�ƐĂ�ƚĂŝůůĞ�ĞŶ�ů͛ĞƐƉĂĐĞ�Ě͛ƵŶĞ�ũŽƵƌŶĠĞ͘�hƟůŝƐĠ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ƐĐŝĞŶƟĮƋƵĞƐ�ƉŽƵƌ�
ĨĂŝƌĞ�ĚĞƐ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĚŽŵĂŝŶĞ�ŵĠĚŝĐĂů͘ 

ΎΎ�ĐŽŵŵĞŶƚ�ƌĞŶĚƌĞ�ů͛ĠĐŽůĞ�ƉůƵƐ�ĠĐŽůŽŐŝƋƵĞ 



Pastorale  

D͘�DKZ/E 

 
:ŽƵƌŶĠĞƐ�dŚĠƌĠƐŝĞŶŶĞƐ�ϮϬϮϭ͘ 

Activités du CDI 

�������ŽŵŵĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ĂŶŶĠĞ͕�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĨġƚĠ�ŶŽƚƌĞ�ƐĂŝŶƚĞ�
ƉĂƚƌŽŶŶĞ�͗�dŚĠƌğƐĞ�ĚĞ�>ŝƐŝĞƵǆ͕�ůĞ�ũĞƵĚŝ�ϯϬ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�Ğƚ�ůĞ�
ǀĞŶĚƌĞĚŝ�ϭĞƌ�ŽĐƚŽďƌĞ͘ 

����>ĞƐ�ĠůğǀĞƐ��ĚĞ�ů͛ĠĐŽůĞ�Ğƚ�ĐĞƵǆ�ĚĞ�ϯğŵĞ͕�ϰğŵĞ�Ğƚ�ϱğŵĞ��
ŽŶƚ�ƉƵ�ĂƐƐŝƐƚĞƌ�ĂƵ�ƐƉĞĐƚĂĐůĞ�ĚĞ�^ƚĞǀĞ�'�ZE��͕�ĐŚĂŶƚĞƵƌ�
ĐŚƌĠƟĞŶ͘ 

>ĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ĚĞ�ϲğŵĞ�ŽŶƚ�ĞƵ�ƵŶĞ�
ƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ�ĚĞ�^ĂŝŶƚĞ�
dŚĠƌğƐĞ͘��ŶƐƵŝƚĞ͕�ĐŚĂƋƵĞ�ĐůĂƐƐĞ�
Ă��ƉůĂŶƚĠ�ƵŶ�ƌŽƐŝĞƌ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞ�ůĂ�
ƐƚĂƚƵĞ�ĚĞ�^ƚĞ�dŚĠƌğƐĞ͘ 

��ů͛ĠŐůŝƐĞ�^ĂŝŶƚ�:ĞĂŶ�͕�ƵŶĞ�ĐĠůĠďƌĂƟŽŶ�
ĂŶŝŵĠĞ�ƉĂƌ�ůĞ�ƉğƌĞ�'ĠƌĂƌĚ�WK/Z/�Z�Ğƚ�
^ƚĞǀĞ�'�ZE���Ă�ĐůƀƚƵƌĠ�ĐĞƩĞ�ũŽƵƌŶĠĞ�
ĨĞƐƟǀĞ͘ 

WƌŽũĞƚ�DĂŶŐĂ� 

�����>Ğ�ͨ ƉƌŽũĞƚ�DĂŶŐĂ ͩ�ĞƐƚ�ă�ů͛ŝŶŝƟĂƟǀĞ�ĚĞ�ƋƵĂƚƌĞ�ĠůğǀĞƐ�ĚĞ�ƐŝǆŝğŵĞ͘�
>͛ŽďũĞĐƟĨ�ĠƚĂŝƚ�Ě͛ŝŶǀŝƚĞƌ�ĚĞƐ�ĂŵĂƚĞƵƌƐ�ĚĞ�DĂŶŐĂ͕�ă�ĚĞƐƐŝŶĞƌ�ĚĞƐ�ƉĞƌͲ
ƐŽŶŶĂŐĞƐ͘�/ƐŝĂŚ͕��ŵĂƵƌǇ͕��ůŽŝŵ�Ğƚ�EĂŽŵŝĞ�ŽŶƚ�ƉƌĠƐĞŶƚĠ�ĐĞ�ƉƌŽũĞƚ�ă�
ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĐůĂƐƐĞƐ�ĚĞ�ƐŝǆŝğŵĞ͕�ƐƵƌ�ůĞ�ƚĞŵƉƐ�ĚĞ�ǀŝĞ�ĚĞ�ĐůĂƐƐĞ͘� 
�����Ğ�ƉƌŽũĞƚ�Ě͛ĠĐŚĂŶŐĞ�ĚĞ�ƐĂǀŽŝƌ�Ă�ƚƌğƐ�ďŝĞŶ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĠ�ƉƵŝƐƋƵ͛ƵŶĞ�

ĐŝŶƋƵĂŶƚĂŝŶĞ�Ě͛ĠůğǀĞƐ͕�ĚĞ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ŶŝǀĞĂƵǆ͕�ŽŶƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĠ͘�'ƌąĐĞ�ĂƵ�ƚĂůĞŶƚ�ĚĞƐ�ĚĞƐƐŝŶĂƚĞƵƌƐ͕�ůĞ�ĐŽŝŶ�
DĂŶŐĂ�ĚƵ���/�ĞƐƚ�ŵŝƐ�ĞŶ�ǀĂůĞƵƌ͘� 
�ŽŵŵĞ�ůĞ�ƐƚǇůĞ�ůŝƩĠƌĂŝƌĞ�DĂŶŐĂ�ƐĞŵďůĞ�ġƚƌĞ�ƵŶĞ�ƉĂƐƐŝŽŶ�ƉŽƵƌ�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�ĐŽůůĠŐŝĞŶƐ͕�/ƐŝĂŚ�Ğƚ�ůĞƐ�
ĂƵƚƌĞƐ�ŽƌŐĂŶŝƐĞŶƚ�ƵŶ�ĐůƵď�DĂŶŐĂ͕�ĐŚĂƋƵĞ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ůƵŶĚŝ�ĚƵ�ŵŽŝƐ͘� 

Wƌŝǆ�ůŝƩĠƌĂŝƌĞƐ�ĞŶ�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ůŝďƌĂŝƌŝĞ�D�>ŝƌĞ�ĚĞ�>ĂǀĂů� 
Ğƚ�ůĞƐ�ŵĠĚŝĂƚŚğƋƵĞƐ�ĚĞ�>ĂǀĂů��ŐŐůŽ 

>Ğ�Ɖƌŝǆ�d͛�/D�^�>/Z��с�Ɖƌŝǆ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞ�ůĂ�ůŝƩĠƌĂƚƵƌĞ�ĚŝƚĞ�ͨ ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚĞ ͩ 

>Ğ�Ɖƌŝǆ�ĚƵ�ZKD�E�:�hE��с�ĚĞƐ�ƌŽŵĂŶƐ�ĂǀĞĐ�ƵŶĞ�ǀĂƌŝĠƚĠ�ĚĞ�ƐƚǇůĞ ͗�ƚƌĂŶĐŚĞ�ĚĞ�ǀŝĞ͕�
ƉŽůŝĐŝĞƌ͕�ĨĂŶƚĂƐƟƋƵĞ͕�ŚŝƐƚŽƌŝƋƵĞ 

>Ğ�Ɖƌŝǆ��Ƶůů͛'ŽŵŵĞ�ϱϯ�с�Ɖƌŝǆ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞ�ůĂ�ďĂŶĚĞ�ĚĞƐƐŝŶĠĞ͕�ĐƌĠĠ�ƉĂƌ�ůĞ��ŽŶƐĞŝů��ĠƉĂƌͲ
ƚĞŵĞŶƚĂů 

WĠƚĂůĞƐ�ĚĞ�ƌŽƐĞƐ�ĐŽůŽƌŝĠƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ŵĂƚĞƌŶĞůůĞƐ 



l'école de tous les langages"  

>ΖĂƌƚ�ĚĞ�ƐΖĞǆƉƌŝŵĞƌ�ĚĂŶƐ�ďŝĞŶ�ĚĞƐ�ůĂŶŐĂŐĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�Ϯϳ��D���,�D�ĚĞ�ůΖĠĐŽůĞ�^ĂŝŶƚĞ-dŚĠƌğƐĞ͘ 

 

Η��ůΖĠĐŽůĞ�ĚĞ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ůĂŶŐĂŐĞƐΗ�ƚŚğŵĞ�ĚĞ�ůΖĂŶŶĠĞ�ϮϬϮϭ-ϮϬϮϮ͕�ůĞƐ�ϭϰ�
�Dϭ�Ğƚ�ůĞƐ�ϭϯ��DϮ�ĚĞ�ůĂ�ĐůĂƐƐĞ��D���,�D�ǀŽŶƚ�ĐƵůƟǀĞƌ�ůΖĂƌƚ�ĚĞ�
ƐΖĞǆƉƌŝŵĞƌ�ĞŶ�ĐŚĂŶƚĂŶƚ͘�hŶĞ�ƈƵǀƌĞ�ŵƵƐŝĐĂůĞ�ĠǀŽƋƵĂŶƚ�dŚŽŵĂƐ�
�ĚŝƐŽŶ�ƐĞƌĂ�ůĞ�ΗĐŚƈƵƌΗ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ĂŶŶĠĞ͘ 

 

>ŽƌƐ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ƉĠƌŝŽĚĞ͕�ĐĞůĂ�Ă�ĂƵƐƐŝ�ĠƚĠ�ůΖŽĐĐĂƐŝŽŶ�ƉŽƵƌ�ĐĞƐ�
Ϯϳ�ĠůğǀĞƐ�ĚĞ�ƐΖŝŶŝƟĞƌ�ă�ĚΖĂƵƚƌĞƐ�ůĂŶŐĂŐĞƐ�ĞŶ�ĐůĂƐƐĞ�Ğƚ�ůŽƌƐ�ĚĞƐ�
ƐĠĂŶĐĞƐ��,�D�ĞŶĐĂĚƌĠĞƐ�ƉĂƌ��ĠƐŝƌĠĞ�W�EE�d/�Z͕�zĂŶŶŝĐŬ�>���/,�E͕�^ĂŶĚƌŝŶĞ�&>KZ�Edz�Ğƚ��ŶŶĞ�K^d�Z'��Z�͕�ƉƌŽĨĞƐƐĞƵƌƐ�
ĚƵ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƚŽŝƌĞ�>ĂǀĂů��ŐŐůŽ͘��ĞƐ�ĨĂďůĞƐ�ĚĞ�:ĞĂŶ�ĚĞ�>Ă�&ŽŶƚĂŝŶĞ͕�ůĞƐ�ŽŶŽŵĂƚŽƉĠĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ����ŽƵ�ĞŶĐŽƌĞ�ůĂ�ůĂŶŐƵĞ�ĚĞƐ�ƐŝŐŶĞƐ�
ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĚĞƐ�ƚŚĠŵĂƟƋƵĞƐ�ĂďŽƌĚĠĞƐ͘ 

 

�ĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞƐ�ũŽƵƌŶĠĞƐ�ĚΖŝŶƚĠŐƌĂƟŽŶ��,�D͕�ůĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ĚĞ�
ůĂ�ĐůĂƐƐĞ��D��ƐĞ�ƐŽŶƚ�ŝŶŝƟĠƐ�ĂƵ�ůĂŶŐĂŐĞ�ĚĞƐ�ƐŝŐŶĞƐ�ŐƌąĐĞ�ă�
ůΖŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�ĚĞ�>ƵĐŝĞ�,��Yh�^͕�ƉƌĠƐŝĚĞŶƚĞ�ĚĞ�ůΖĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�
Η>ĞƐ�ŵĂŝŶƐ�ƋƵŝ�ƉĂƌůĞŶƚΗ͘��Ŷ�ĐůĂƐƐĞ͕�ƚƌŽŝƐ�ĨĂďůĞƐ�ĚĞ�>Ă�&ŽŶƚĂŝŶĞ�
ŽŶƚ�ĠƚĠ�ůƵĞƐ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ĠůğǀĞƐ�Ğƚ�ƐŝŐŶĠĞƐ�ƉĂƌ�>ƵĐŝĞ͘� 

 

dĂŶĚŝƐ�ƋƵĞ�ůΖĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ĠůğǀĞƐ�Ă�ĂƉƉƌŝƐ�ă�ĂĐĐƵĞŝůůŝƌ�ůĞƵƌ�ĨĂŵŝůůĞ�Ğƚ�ĚŝƌĞ�ůĞƐ�ƟƚƌĞƐ�ĚĞƐ�ĐŚĂŶƐŽŶƐ�ĞŶ�ůĂŶŐƵĞ�ĚĞƐ�ƐŝŐŶĞƐ�ůŽƌƐ�ĚĞ�
ůĞƵƌ�ƉƌĞƐƚĂƟŽŶ�ŵƵƐŝĐĂůĞ�ĚĞ�ĮŶ�ĚĞ�ƐƚĂŐĞ͕�ƋƵŝ�Ă�ĞƵ�ůŝĞƵ�ƐƵƌ�ůĂ�ƉůĂĐĞ�ĚƵ�ĐŚąƚĞĂƵ�ŶĞƵĨ�ůĞ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ�Ϯϰ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ͘�>Ă�ĨĂďůĞ�ΗůĂ�ĐŝͲ
ŐĂůĞ�Ğƚ�ůĂ�ĨŽƵƌŵŝΗ�Ă�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ĠƚĠ�ŝŶƚĞƌƉƌĠƚĠĞ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĠůğǀĞƐ��,�D�Ğƚ�ƐŝŐŶĠĞ�ƉĂƌ�>ƵĐŝĞ͕�ĚĞǀĂŶƚ�ƵŶ�ƉƵďůŝĐ�ƌĂǀŝ͘ 

 

 

>Ğ�ƉĂƉǇ�ĚĞ�ZŽŵĂŶĞ͕�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ƐŽƵƌĚ͕�ĞƐƚ�ƋƵĂŶƚ�ă�ůƵŝ�ǀĞŶƵ�ůĞ�
ŵĂƌĚŝ�ϱ�ŽĐƚŽďƌĞ�ƉŽƵƌ�ĠǀŽƋƵĞƌ�ůĞ�ƚŚğŵĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽůŝƚĞƐƐĞ�Ğƚ�
ƉƌŽƉŽƐĞƌ�ĚĞƐ�ĠĐŚĂŶŐĞƐ�ĚĞ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ũŽƵƌƐ�ĞŶ�ůĂŶŐƵĞ�ĚĞƐ�
ƐŝŐŶĞƐ͘� 

 

 

 

 

 

 

>ĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ŽŶƚ�ĞƵ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ĚĞ�ƉůĂŝƐŝƌ�ă�ĚĠĐŽƵǀƌŝƌ�ƚŽƵƚĞ�ĐĞƩĞ�ĚŝǀĞƌƐŝƚĠ�ĚĞ�ůĂŶŐĂŐĞƐ�ůŽƌƐ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ƌĞŶƚƌĠĞ�ƐĐŽůĂŝƌĞ͕�
ĐƵůƚƵƌĞůůĞ�Ğƚ�ĂƌƟƐƟƋƵĞ͘ 

 

�ŶŶĞ��KYh/E 



>ĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ĚĞ�DĂƚĞƌŶĞůůĞ�ĚĞ�ů͛ĠĐŽůĞ�^ƚĞ�dŚĠƌğƐĞ�ŽŶƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĠ�ă�ůĂ�ƐĞŵĂŝŶĞ�ĚƵ�ŐŽƸƚ͘ 
�ŚĂƋƵĞ�ũŽƵƌ�ĚĞ�ůĂ�ƐĞŵĂŝŶĞ�ĂǀĂŝƚ�ƐĂ�ĐŽƵůĞƵƌ�͗ 

La semaine du gout en maternelle 

>ƵŶĚŝ�ƌŽƵŐĞ 

sĞŶĚƌĞĚŝ�ǀĞƌƚ 

:ĞƵĚŝ�ǀŝŽůĞƚ 

DĞƌĐƌĞĚŝ�ŽƌĂŶŐĞ 

DĂƌĚŝ�ũĂƵŶĞ 

 

 

>Ğ�ŵĂƌĚŝ͕�ůĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ƐŽŶƚ�ĂůůĠƐ�ĂƵ�
ŵĂƌĐŚĠ�ĚĞ�>ĂǀĂů͘� 



A noter... 

CROSS DE L’ETABLISSEMENT 

:ĞƵĚŝ�Ϯϭ�ŽĐƚŽďƌĞ͕�ƌĞƚŽƵƌ�ĚƵ�ĐƌŽƐƐ�ĚĞ�ů͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĂƉƌğƐ�ƵŶĞ�ƉĞƟƚĞ�ƉĂƵƐĞ�ĚƵĞ�ĂƵ��Ks/��͊ 
 
�Ğ�ƐŽŶƚ�ĞŶǀŝƌŽŶ�ϭϮϬϬ�ũĞƵŶĞƐ�ĚĞ�ůĂ�WĞƟƚĞ�
^ĞĐƟŽŶ�ĂƵǆ�ϯğŵĞƐ�ĚƵ�ĐŽůůğŐĞ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ĐŽƵƌƵ͕�
ƉĂƌĨŽŝƐ�ƐŽƵƐ�ƵŶĞ�ƉůƵŝĞ�ďĂƩĂŶƚĞ͘� 
�Ğ�ƐŽŶƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ϭϱϬ�ĠĐŽůŝĞƌƐ�ĚĞƐ�ĠĐŽůĞƐ�
ƉƌŝŵĂŝƌĞƐ�ĚƵ�ƌĠƐĞĂƵ�ƋƵŝ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ĚĠƉůĂĐĠƐ�
ƉŽƵƌ�ĐŽƵƌŝƌ�ĂǀĞĐ�ŶŽƐ�ĠůğǀĞƐ͘ 

��������������>ĞƐ� ĠůğǀĞƐ� ŽŶƚ� ĐŽƵƌƵ� ĞŶ� ƐŽůŝĚĂƌŝƚĠ� ĚƵ� ĐŽŵŝƚĠ� 
ŚĂŶĚŝƐƉŽƌƚ͕�ĂĮŶ�ĚĞ�ĮŶĂŶĐĞƌ�ů͛ĂĐŚĂƚ�ĚĞ�ŵĂƚĠƌŝĞůƐ�ƐƉŽƌƟĨƐ�
ĂĚĂƉƚĠƐ�͊�ϰϬϬϬ�ĞƵƌŽƐ�ŽŶƚ�ĂŝŶƐŝ�ĠƚĠ�ƌĠĐŽůƚĠƐ�ĂƵ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞ�
ůĂ�ũŽƵƌŶĠĞ͘�&ĠůŝĐŝƚĂƟŽŶƐ�ă�ƚŽƵƐ�ƉŽƵƌ�ĐĞƚ�ĞīŽƌƚ�ŐĠŶĠƌĞƵǆ�͊ 
 
ZĂƉƉĞůŽŶƐ� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ƋƵĞ� ůĞƐ� ĠůğǀĞƐ� ůĞƐ� ƉůƵƐ� ƉĞƌĨŽƌͲ
ŵĂŶƚƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƵƌ�ĐĂƚĠŐŽƌŝĞ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƋƵĂůŝĮĠƐ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ĐƌŽƐƐ�
ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂů� ĚƵ� ϭϲ� ŶŽǀĞŵďƌĞ� ƋƵŝ� ĂƵƌĂ� ůŝĞƵ� ă�
DĂǇĞŶŶĞ͘��ŽŶŶĞ�ĐŚĂŶĐĞ��ă�ĞƵǆ�ĚĂŶƐ�ů͛ĠǀĞŶƚƵĂůŝƚĠ�Ě͛ƵŶĞ�ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶ�ƉŽƵƌ�ů͛ĠƉƌĞƵǀĞ�ƌĠŐŝŽŶĂůĞ 

ZĠƵŶŝŽŶƐ�ƉĂƌĞŶƚƐͬĠůğǀĞƐͬƉƌŽĨĞƐƐĞƵƌƐ�͗ 

ϲğŵĞ�͗�DĂƌĚŝ�ϳ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϭ 

ϱğŵĞ�͗�:ĞƵĚŝ�ϮϬ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϮ 

ϰğŵĞ�͗�DĂƌĚŝ�ϭϴ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϮ 

ϯğŵĞ�͗�:ĞƵĚŝ�ϵ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϭ 

�Ğ�ĐŽŵŝƚĠ�ĞƐƚ�ĐŽŶƐƟƚƵĠ�Ě͛ƵŶĞ�ĠƋƵŝƉĞ�ĚĞ�ďĠŶĠǀŽůĞƐ�ŝŶƚĞƌǀĞŶĂŶƚƐ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƐŽƵīƌĂŶƚ�ĚĞ�ŚĂŶͲ
ĚŝĐĂƉƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƵƌ�ƉĞƌŵĞƩƌĞ�ƵŶ�ĂĐĐğƐ�ĂƵǆ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ƐƉŽƌƟǀĞƐ͕�ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�ůƵŵŝğƌĞ�ůĞƐ�ƐƉŽƌƟĨƐ͕�ĚĠĐŽƵǀƌŝƌ�ĚĞ�
ŶŽƵǀĞůůĞƐ� ĂĐƟǀŝƚĠƐ� ;YƵĂĚƌŝǆ� ;&ĂƵƚĞƵŝů� dŽƵƚ� ƚĞƌƌĂŝŶͿ͕� �ƚŚůĠƟƐŵĞ͕� �ƐĐĂůĂĚĞ͕� &ŽŽƚďĂůů� ;ĨĂƵƚĞƵŝů͕� ŵĂů� ŵĂƌͲ
ĐŚĂŶƚ�Ğƚ�ĐĠĐŝĨŽŽƚͿ͕�dĞŶŶŝƐ�&ĂƵƚĞƵŝů͕�ĞƚĐ͙�Ğƚ�ĞŶĮŶ�ƐĞŶƐŝďŝůŝƐĞƌ�ůĞ�ƉƵďůŝĐ�ǀĂůŝĚĞ�ĂƵ�ŵŽŶĚĞ�ĚƵ�ŚĂŶĚŝĐĂƉ͘ 

WƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĚƵ�ĐŽŵŝƚĠ�ͨ ,ĂŶĚŝ�^ƉŽƌƚ�ϱϯ ͩ 

��������ĞƉƵŝƐ� ĐĞƩĞ�
ƌĞŶƚƌĠĞ͕� ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�
Ě͛ƵŶ� ĞƐƉĂĐĞ� ĠĐŽƵƚĞ͕�
ŽƵǀĞƌƚ� ă� ƚŽƵƐ� ůĞƐ�
ĠůğǀĞƐ� ƋƵŝ� ůĞ� ƐŽƵŚĂŝƚĞŶƚ� ĂǀĞĐ� DĂĚĂŵĞ� DKZ/E͕�
ĂŶŝŵĂƚƌŝĐĞ�ĞŶ�ƉĂƐƚŽƌĂůĞ�Ğƚ�ĠĚƵĐĂƚƌŝĐĞ͘ 


